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Sem eventos extraordindrios como realizacdo da Copa do Mundo de futebol e eleicdes
presidenciais que geraram impactos diretos na economia em 2014, o ano de 2015 no Brasil
foi marcado pela deterioracdo do nivel de atividade da economia, pela desvalorizagdo do
real frente a moedas internacionais e pelo agravamento da crise politica. As tentativas de
retomada da confianga na economia brasileira, de controle da inflagdo e de ajuste fiscal
perderam forca ao longo do ano em meio ao aumento da turbuléncia no ambito politico,
acelerando a deterioragdo dos indices econdmicos além das expectativas do inicio do ano.
No cenario externo, o menor ritmo de crescimento chinés, incertezas sobre a zona do euro,
expectativa do aumento das taxas de juros norte-americanas pela recuperagdo da economia
dos Estados Unidos trouxeram durante todo o ano volatilidade aos mercados. Aliada a esses
fatores, a desvalorizag@o das moedas ao redor do mundo pressionaram ainda mais os precos
de commodities, que permaneceram em patamares historicamente baixos.

A desaceleragéo gradual da economia brasileira durante todo o ano de 2015 impactou os
mercados de papéis e embalagens, que mesmo com a desvalorizagédo da taxa de cambio,
intensificaram os sinais de enfraquecimento ao longo do ano. A Associacédo Brasileira de
Papelao Ondulado (ABPO) indicou queda de 3% na expedicao de papeldo ondulado em 2015
na comparagdo com o ano anterior, enquanto os ultimos dados divulgados pela Industria
Brasileira de Arvores (IBA - antiga Bracelpa) sinalizaram queda de 6% no mercado de
cartdes (excluindo cartées para liquidos) na mesma comparagao.

Em 2015, a Klabin novamente comprovou sua eficiente atuagdo em condi¢des de mercado
adversas. Com os desafios desse cendrio de deterioragdo econdmica e presséo inflacionaria
no Brasil, além de incertezas no dmbito internacional, a flexibilidade de sua linha de produtos
aliada a competitividade de custos possibilitou a Companhia ampliar consistentemente os
volumes de papéis e cartdes destinados ao mercado externo e aumentar a receita de vendas.
Assim, as exportacdes foram crescentes trimestre a trimestre e chegando a representar 38%
do volume de vendas no ultimo trimestre do ano frente 28% observado no periodo final
de 2014. Tal evolugdo ampliou volume total exportado no ano em 15%, totalizando 34% do
volume total vendido de 2015 versus 31% em 2014.

O notdvel crescimento das exportacdes e os maiores volumes de vendas de papéis e cartdes
compensaram o desempenho em linha com o mercado brasileiro decrescente de produtos
convertidos e as pressdes inflacionérias no custo e impulsionaram o EBITDA da Klabin, que
totalizou R$ 2,0 bilhdes em 2015, com crescimento de 15% sobre 2014.

Mesmo com o aumento expressivo dos resultados, 2015 também foi um ano de aceleragdo
no desenvolvimento do Projeto Puma. A nova linha de celulose em Ortigueira (PR), que
adicionara 1,5 milhao de toneladas de fibra curta e longa a capacidade atual da Companhia,
evoluiu de maneira expressiva em sua construcao e atingiu o patamar de 95% das obras
concluidas e 77% dos desembolsos financeiros realizados ao final do ano. A evolugdo do
projeto exatamente conforme o cronograma e o orgamento iniciais, simultaneamente ao
incremento dos resultados em um cendrio bastante adverso, destacam o foco e a grande
capacidade de execucao da Klabin.

Dentre os principais resultados operacionais e financeiros do ano, destacam-se o volume de
1,8 milhdo de toneladas de papéis e embalagens vendidas, R$ 5,7 bilhdes de receita liquida
e R$ 2,0 bilhdes de EBITDA ajustado.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

UNIDADE DE NEGOCIO FLORESTAL

A Klabin movimentou aproximadamente 10,9 milhdes de toneladas de toras e cavacos de
pinus e eucalipto e residuos para energia em 2015. Desse total, 3,2 milhdes de toneladas
foram vendidos para serrarias e laminadoras, sendo o restante transferido para as fabricas
do Parand, Santa Catarina e Sao Paulo.

Com o aumento do volume de vendas, a receita liquida com vendas de madeira atingiu
R$ 362 milhdes, 9% acima de 2014.

UNIDADE DE NEGOCIO PAPEIS

O volume de vendas de papéis para embalagens e cartdes revestidos em 2015 foi de 1.103
mil toneladas, 8% superior em comparacéo ao volume de vendas de 2014, devido as maiores
capacidades disponiveis de papéis e cartdes e as maiores exportagdes desses produtos, que
tém grande competitividade nos mercados externos. As reformas para adicdes de capacidade
em papéis e cartdes e o inicio da producéo da nova maquina de papéis reciclados em Goiana
(PE) elevaram o volume de vendas, e em conjunto com a maior taxa de cdmbio média no
periodo, impulsionaram a receita liquida, que totalizou R$ 2.954 milhes, 28% maior do que
no ano anterior.

Os projetos de adicdo de capacidade de papéis e cartdes iniciados em 2012 com a construgao
da méaquina de sack kraft em Correia Pinto (SC) foram concluidos no primeiro semestre de
2015. As reformas para desgargalamento nas fabricas de Angatuba (SP) e Piracicaba (SP),
que adicionaram 50 mil toneladas de producé@o de papéis para caixas e a nova maquina de
papéis reciclados em Goiana (PE), que adicionou 110 mil toneladas, evoluiram em suas
curvas de aprendizagem e ao final do ano ja operavam a capacidade total. A maquina n® 9 de
cartdes em Monte Alegre (PR), cuja reforma para adicdo de capacidade havia sido realizada
em 2014, também encerrou o ano com seu nivel de produgdo pleno, elevando o volume
vendido de cartdes em 2015.

Com maior disponibilidade de producéo, as vendas de cartées da Klabin cresceram 8% em
2015, totalizando um volume vendido de 685 mil toneladas. Mesmo com retracédo de 6% em
relag@o a 2014 do mercado brasileiro de cartdes, excluindo cartdes para liquidos, divulgada
pela IBA - antiga Bracelpa, a Klabin ampliou o volume vendido no mercado interno. Todavia,
maior crescimento pode ser observado nas exportagdes, onde o maior cdmbio e mercados
menos retraidos possibilitaram maiores margens na comparagdo com ano anterior.

Com mix de vendas composto por maiores vendas no mercado externo, a receita liquida das
vendas totais de cartdes revestidos alcangou R$ 2.096 milhdes, crescimento de 26% em
relagao ao ano anterior.

O volume de vendas de kraftliner e de sack kraft da Klabin cresceu 8% em relagao a 2014
e totalizou 418 mil toneladas, impulsionado principalmente pelas capacidades adicionais
citadas acima e maiores exportagdes. Com menor preco médio das aparas e mercados
menos aquecidos ao longo do ano no Brasil, a flexibilidade da Klabin permitiu aumentar o
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o éxito na estratégia de desenvolvimento de novos mercados fora do Brasil, principalmente
em mercados no México e EUA, minimizaram a queda dos segmentos ligados a construgao
civil e elevaram os resultados da unidade com crescimento da receita de vendas.

Nesse cenario, a receita de produtos convertidos da Klabin cresceu 4% em 2015 quando
comparada a 2014.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A

R$ Milhdes 2015 2014 2015/2014
Volume de vendas (mil t).... 1.833 1.771 3%
Mercado interno 1.205 1.227 -2%
Exportagdo 627 545 15%
% Mercado interno 66% 69% -3 pp.
Receita Bruta 6.746 5.900 14%
Receita Liquida 5.688 4.894 16%
Mercado interno.. 3.841 3.679 4%
Exportacéo ......... 1.846 1.215 52%
% Mercado interno .... 68% 75% -7 pp.
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos . 536 924 -42%
Custo dos Produtos Vendidos (3.982) (3.574) 11%
Lucro Bruto 2.242 2.244 0%
Margem Bruta. 39% 46% -7 pp.
Vendas (429) (380) 13%
Gerais & Administrativas (338) (298) 13%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (13) 85 n/a
Total Despesas Operacionais (780) (593) 31%
EBITDA ajustado. 1.975 1.718 15%
Margem EBITDA.........cccccoiiiiiiiiiiccccc e 34% 35% -1 pp.
Resultado Liquido (1.253) 730 n/a
Endividamento Liquido..........ccecvririrencnieacnennes 12.411 5.242 137%

Endividamento Liquido/EBITDA..........cccceerrunnans
Notas:

6,3x 3,0x

Algumas cifras dos quadros e gréficos apresentados poderdo ndo expressar um
resultado preciso em razdo de arredondamentos.

A margem EBITDA é calculada sobre a receita liquida pré-forma, que inclui a receita
da Vale do Corisco.

RESULTADO OPERACIONAL

Em 2015, o volume de vendas (excluindo madeira) totalizou 1.883 mil toneladas, 3%
superior a 2014, impactado principalmente pela flexibilidade da linha de produtos da
Klabin, que permitiu & Companhia ampliar o direcionamento de volumes ao exterior, face ao
enfraguecimento dos mercados nacionais. O volume total exportado no ano foi de 627 mil
toneladas, crescimento de 15% na comparagdo com ano anterior e passou a representar
34% do total.

A receita liquida (incluindo madeira) totalizou R$ 5.688 milhdes, 16% superior a 2014,
reflexo do melhor mix de produtos e mercados da Klabin e das maiores exportacbes com
cambio mais favoravel principalmente no segundo semestre. A receita de exportacoes foi de
R$ 1.846 milhes no ano, representando aumento de 52% contra 2014.

O custo caixa unitario incluindo as despesas com vendas e gerais e administrativas foi
de R$ 2,048/t. Excluindo efeitos ndo recorrentes, o custo caixa unitario foi de R$ 2.041/t
12% superior ao custo caixa unitario verificado em 2014. O aumento reflete principalmente
o impacto do aumento nos precos de energia elétrica e quimicos substancialmente acima
do indice de precos oficial do governo. Todavia, os esforcos da Companhia em seus
programas de reducgéo de custo e o maior volume de vendas que diluiu parte dos custos fixos,
compensaram em parte a inflagdo de insumos e a maior taxa medida de cambio do periodo.
As despesas com vendas em 2015 foram de R$ 429 milhdes, 13% acima de 2014 em
funcao do crescimento da receita liquida e principalmente do maior volume exportado ao
longo do ano. As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 338 milhGes em 2015,
13% superiores ao ano de 2014, impactadas por dissidios ao longo dos 12 meses, despesas
extraordindrias de indenizagdes e inicio da formacdo das equipes que atuardo no novo
negdcio de celulose.

A geracao operacional de caixa (EBITDA Ajustado) em 2015 atingiu R$ 1.975 milhGes,
o melhor resultado histérico da Companhia e 15% superior ao ano de 2014, com margem
EBITDA de 34%.

RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

O caixa e as aplicagdes financeiras em 31 de dezembro somavam R$ 5.611 milhGes,
estaveis em relacé@o aos valores verificados ao final de 2014 mesmo com os desembolsos
efetuados ao longo de 2015 relacionados a construgao da nova fabrica de celulose. Isso foi
possivel devido a contrataca@o de financiamentos para o funding do Projeto Puma, além da
forte geragao de caixa operacional da Companhia.

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 12.411 milhdes, influenciado
principalmente pelos investimentos no Projeto Puma e pelo impacto da variagao cambial ao
longo de 2015 na parcela da divida em délares, que representava 69% do endividamento total
ao final de dezembro. A alta desvalorizagao do real em 2015 afetou a relagdo divida liquida/
EBITDA em 1,4 vezes. Assim, a relacéo divida liquida/EBITDA ajustado fechou o ano em 6,3
vezes, contra 3,0 vezes observada ao final de 2014. Considerando o EBITDA dos ultimos
12 meses e a divida liquida em ddlares, a relacéo divida liquida/EBITDA ao final ao final do
ano era de 5,4 vezes. E valido ressaltar que, além da Klabin nao possuir nenhum covenant
financeiro vinculado as suas dividas, este efeito da variacdo cambial é puramente contabil
e impacta em sua grande maioria os financiamentos de pré-pagamento de exportagédo, nao
vinculados ao Projeto Puma, e ja lastreados em futuras exportagdes da Klabin.

RESULTADO LiQUIDO
O resultado liquido foi influenciado por um lado pela boa geracéo de caixa da Companhia
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MERCADO DE CAPITAIS

No ano de 2015, as Units da Klabin (KLBN11) apresentaram valorizagéo de 61%, contra uma
desvalorizagdo de 13% do IBOVESPA. As Units da Companhia foram negociadas em todos
os pregdes da BM&FBovespa, registrando 1,2 milhdo de operagdes que envolveram 794
milhdes de titulos e um volume médio didrio negociado de R$ 63 milhdes ao final do periodo.
O capital social da Klabin é representado por 4.733 milhdes de agdes, das quais 1.849
milhdes de acdes ordinarias e 2.884 milhdes de agbes preferenciais. As agdes da Klabin
também s&do negociadas no mercado norte-americano. Como ADRs Nivel I, os titulos sao
listados no OTC (“over-the-counter’), mercado de balcao, sob o cédigo KLBAY.

Mesmo em um ano em que o Brasil perdeu seu rating soberano de grau de investimento,
a Companhia manteve o rating grau de investimento “BBB-" (Investment Grade) na escala
global pelas agéncias Standard & Poors e Fitch Ratings, que reconheceram o seu alto nivel
de liquidez, forte posicao de caixa e endividamento adequado para fazer frente a execugéo
do Projeto Puma, bem como a esperada solidez do negdcio e futuros resultados apds a
concluséo do projeto.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

As iniciativas socioambientais da Klabin acompanharam a evolucdo da Companhia em
2015. A maior parte dos investimentos foi voltada para o beneficio de comunidades do
entorno do Projeto Puma, somando R$ 7,35 milhdes para o incremento da infraestrutura
de equipamentos publicos de educacgdo, salde, lazer e assisténcia social dos municipios de
Ortigueira, Telémaco Borba e Imbau (PR).

Em reconhecimento aos esforgos pela promocdo permanente do desenvolvimento
sustentavel, a Companhia foi eleita pelo CDP Latin America como a Melhor Pratica de Gestao
do Capital Natural em 2015. O Carbon Disclosure Project é uma organizac¢ao internacional
sem fins lucrativos que impulsiona as economias sustentaveis e lista as empresas conforme
sua gestdo sobre dagua, florestas e mudancas climaticas. A Klabin também participou
do Relatério de Performance Ambiental Environmental Paper Company Index (EPCI),
realizado a cada dois anos pelo WWF. A Companhia registrou uma excelente performance
na pesquisa, alcangando um indice de 82% de aproveitamento, crescimento de 7,5% no
indice geral em relacéo ao ultimo estudo, divulgado em 2013. Integrou, ainda, o Guia Exame
de Sustentabilidade, sendo destaque na categoria Gestdo da Agua. A publicacéo relne as
61 empresas com as melhores préticas e politicas em sustentabilidade do Brasil.

AMBIENTAL

Em 2015, a Klabin estabeleceu seu Comité do Clima: um grupo de trabalho interno e
multidisciplinar criado para acompanhar a evolugdo das mudangas climaticas de forma
global, com a primeira iniciativa de avaliar as vulnerabilidades do negdcio da Companhia
frente ao tema.

Comprometida com as questdes relacionadas a geragdo e ao consumo de energia e as
emissdes atmosféricas, a Klabin mantém os esforcos para alcancar resultados relevantes,
como a diminuicdo de 94 mil toneladas/ano no consumo de 6leo combustivel nos processos
industriais e a redugéo de 55,6% na emissdo de CO? na producéo de papel. Dentre as metas
estabelecidas em médio prazo, foram alcangados 86,5% da meta de ter 88% da matriz
energética proveniente de fontes renovaveis até 2017.

SOCIAL

Para contribuir na formagado de uma sociedade mais justa, a Klabin desenvolve e apoia

programas de profissionalizagédo de jovens e de educacdo ambiental que envolvem as

comunidades nas quais estd presente. Ao longo de 2015, a Companhia investiu mais de R$ 9

milhdes em projetos socioambientais e culturais, como:

* Iniciativas de fomento e popularizagdo da cultura, como patrocinio a exposicoes e
associagdes de preservacao de cultura;

* Projetos e entidades focados na educacgéo de jovens e adolescentes em situagéo de risco social;

* Projetos e entidades voltados para a inclusao e acessibilidade de pessoas com deficiéncia;

* Acbes de monitoramento, prote¢do e educagdo ambiental.

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

A evolugao da competitividade da Klabin, desde a performance de suas florestas e de seus
processos produtivos até a gestao do impacto de seus produtos, esta intrinsecamente ligada
aos investimentos constantemente em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. Com os
mercados de papéis e embalagens cada vez mais desafiadores e a iminente entrada no
novo mercado mundial de celulose com o inicio de producéo da fabrica de Ortigueira (PR), a
Companhia tem ampliado os investimentos em P&D&.

Com olhar mais amplo e agcdo mais estratégica, a area de P&D&I atua em diversos elos da
cadeia de produgao:

* Aprimoramento de processos de plantio e manejo de pinus e eucalipto para aumento da
produtividade;

Desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos projetos existentes para adapta-los a
necessidades de clientes ou a um melhor desempenho econémico e ambiental;

Otimizagao de processos de fornecedores para melhorar a flexibilidade das Unidades nas
compras de insumos e servigos;

Solugdes para questdes das propriedades fisicas das embalagens, como barreiras (agua,
vapor, gordura, pragas), porosidade, permeabilidade e rugosidade, e na conversado (corte,
vincagem, colagem, fechamento e impresséo);

Avaliacado do desempenho dos produtos em aspectos ambientais, de qualidade,
produtividade, saude e seguranca.

O novo Centro de Tecnologia, em constru¢cdo na Unidade Monte Alegre sera responsavel
por grande parte desse investimento e tem inauguracao prevista para 2016, atuara em cinco
rotas:

* Desenvolvimento da matéria-prima florestal para a celulose;

* Otimizagao de papéis e novas aplicagoes;

* Biocombustivel/bioquimicos (usos muiltiplos da base florestal);
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menos aquecidos ao longo do ano no Brasil, a flexibilidade da Klabin permitiu aumentar o
volume direcionado aos mercados externos, aproveitando um cendrio de cambio médio mais
alto do que em 2014. Em adigc@o a maior taxa de cambio, o preco lista médio de kraftliner
acumulado do ano divulgado pela FOEX em euros aumentou 4%.

Dessa forma a receita liquida das vendas de kraftliner e de sack kraft totalizou R$ 858
milhdes, crescimento de 34% em relagédo a 2014.

UNIDADE DE NEGOCIO CONVERSAO

Com o impacto da deterioragdo do consumo na demanda dos mercados de embalagens e
com o cenario mais propicio para as exportagées ao longo de 2015, a Klabin langou méao
da flexibilidade de sua linha de produtos e focou nas vendas de papéis para embalagens
nos mercados externos. Assim, o volume de vendas de produtos convertidos, vendidos
principalmente no Brasil, totalizou 690 mil toneladas em 2015, 3% abaixo de 2014 e receita
liquida de R$ 2.251 milhdes, 4% acima de 2014.

A menor atividade econdémica no Brasil influenciou diretamente a queda nos mercados
de produtos convertidos, principalmente o mercado de caixas de papeldo ondulado, que
nao conta com a possibilidade de exportagdo. Dados preliminares divulgados pela ABPO
mostram que a expedicdo brasileira de papeldo ondulado foi de aproximadamente 3,3
milhdes de toneladas de janeiro a dezembro de 2015, apresentando uma queda de 3% na
producdo em relacdo a 2014. Além das menores vendas, a competicdo com as exportagdes
de papel, a elevagédo de custos de energia, 6leo combustivel, quimicos e outros insumos de
produgdo impactaram os produtores de papeldo ondulado.

Ja no mercado de sacos industriais, a construgao civil em 2015 teve o pior resultado dos
ultimos 12 (doze) anos impactando diretamente as vendas de cimento no Brasil. Nimeros
do Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC) indicam queda de 9% nas vendas
de 2015 na comparagao com 2014. O posicionamento da Companhia na regido Nordeste,
mercado com maior estabilidade em comparacéo com as demais regides do pais, bem como
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Consolidado
ATIVO 31/12/15 3111214
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa. 5.053.723  5.245.833
Titulos e valores mobilidrios . 557.143 497.604
Contas a receber. 1.501.099 1.148.676
Estoques 701.126 563.709
Tributos a recuperar 736.501 331.968
Despesas antecipadas 10.804 27.820
Outros ativos 115.348 84.066
Total do ativo circulante 8.675.744  7.899.676
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depoésitos judiciais 77.391 84.689
Tributos a recuperar. 1.159.638 428.884
Outros ativos 219.820 236.050
1.456.849 749.623
INVESTIMENTOS. ...t 507.275 494.747
Imobilizado 12.009.146  8.351.387
Ativos biolégicos 3.606.389  3.667.085
Intangiveis 12.777 11.337
16.135.587 12.524.556
Total do ativo nao circulante 17.592.436 13.274.179

Total do ativo 26.268.180 21.173.855
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)

O resultado liquido foi influenciado por um lado pela boa geragdo de caixa da Companhia
em 2015 e por outro pelo impacto néo caixa na divida da apreciagcdo do délar em relagédo ao
real, totalizando um resultado negativo de R$ 1.253 milhdes no ano, versus R$ 730 milhdes
de resultado positivo em 2014.

INVESTIMENTOS

R$ Milhdes 2015 2014
Florestal 97 102
Continuidade operacional. 348 282
Projetos especiais .. 59 74
Expansao . 71 245
Projeto PUMa........oooiiiiiiiiieee s 4.053 2.242
Total 4.628 2.945

O ano de 2015 foi 0 ano dos maiores investimentos da Companhia. O total dos investimentos
foi de R$ 4.628 milhdes sendo R$ 4.053 milhdes destinados ao Projeto Puma. Além da
nova planta de celulose, R$ 348 milhdes foram destinados a continuidade operacional das
fabricas, R$ 97 milhdes tiveram como destino as operagoes florestais e R$ 59 milhdes foram
aplicados em projetos especiais e finalizacdes das expansdes da capacidade de papéis e
cartoes.

O ano de 2015 foi de grande evolugao na constru¢ao do Projeto Puma. A nova linha de
celulose Ortigueira (PR) que adicionara 1,5 milhdo de toneladas de celulose a capacidade
atual da Companhia iniciou o ano ao nivel 38% das obras concluidas e 31% dos
desembolsos realizados. Apds os 12 meses, mais de R$ 4 bilhdes investidos e mais de
11.000 colaboradores trabalhando durante grande parte do periodo, o Projeto Puma encerra
2015 com 95% das obras concluidas, 77% dos desembolsos financeiros realizados, e boa
parte dos principais equipamentos em etapa de comissionamento.

Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/15 31/12/14
Circulante
Empréstimos e financiamentos .. 1.716.306  1.479.788
Debéntures... 329.810 275.201
Fornecedores 702.199 438.864
Obrigagdes fiscais .. 45.400 55.137
Obrigacgdes sociais e trabalhistas... 195.349 139.879
Partes relacionadas.... 4.500 3.567
Adesao - REFIS 61.772 50.400
Outras contas @ pagar € provisdes............ccccceerciiiciriieicinnins 106.959 76.037
Total do passivo circulante 3.162.295 2.518.873
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos .. 14.834.935 8.160.320
Debéntures....... 1.140.679 1.070.263
IR/CS Diferido... 954.269  1.699.823
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis .. 65.796 80.642
Contas a pagar - investidores SCPs.. 143.116 131.526
Adesao - REFIS... 361.240 384.607
Outras contas a pagar e provisoes.... 253.510 69.477
Total do passivo nao circulante 17.753.545 11.596.658
Total do passivo 20.915.840 14.115.531
Total do patriménio liquido 5.352.340 7.058.324

Total do passivo e patrimonio liquido ..........cccceveinieciinnncnns 26.268.180 21.173.855

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)

LUIIZQyau US papcis © 11uvas apiiuayuss,
* Biocombustivel/bioquimicos (usos multiplos da base florestal);

¢ Redugdo de consumo - meio ambiente, emissdes, reuso de produtos gerados no processo,
redugé@o do consumo de dgua, energia e vapor;

Nanotecnologia - fragcdes da celulose em micro ou nanoescala e aplicagdo em novos produtos.

GESTAO DE PESSOAS

Na Klabin, as diretrizes estratégicas, que incluem um especial cuidado com os valores da
Companhia em uma cultura que evolui com os desafios da modernidade, sdo o ponto de
partida para a definicdo de perfis de competéncia das liderangas e equipes, e, dos planos
de desenvolvimento e remuneracéo, para que o desempenho profissional esteja alinhado aos
objetivos empresariais. Nossas liderancas sa@o orientadas a acompanhar com atencéo suas
equipes como ponto de partida para a construgao da confianca e promog¢do de autonomia,
a evitar superficialismo valorizando conhecimento profundo e exceléncia de resultados, e, a
promover quebra de barreiras favorecendo a atuagdo cooperativa entre pessoas e equipes.
Desta maneira, juntamente com o crescimento dos negécios, fortalecemos um ambiente de
trabalho que prima pela qualidade de vida, crescimento pessoal e profissional de nossa gente.
Desenvolvimento Humano e Educagéo Corporativa séo temas cruciais para a empresa e, por
isso, contam com a participacéo ativa dos executivos estratégicos além das areas de gestao
organizacional e de pessoas. O fortalecimento de uma cultura de evolucédo dos talentos é
hoje um dos pilares de construcéo da Klabin extraordinéria, que tem permitido alavancar a
entrega de resultados superiores e viabilizar o crescimento sustentavel do valor da empresa.
O enfoque integrado de gestdo e desenvolvimento de pessoas e da organizagao tem levado
a Klabin a ampliar investimentos e aprimorar processos e ferramentas nos Ultimos anos, com
destaque para trabalhos realizados em 2014 e 2015.

Ao final de 2015, a Klabin contava com 16.465 colaboradores, sendo 12.782 préprios, 3.367
terceiros e 316 temporarios.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS

4 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) A
Consolidado
31112/15 3112/14
Receita liquida de venda 5.687.589 4.893.882
Variacéo do valor justo dos ativos biolégicos ... 536.113 924.104
Custo dos produtos vendidos (3.981.502) _(3.573.609)
Lucro bruto 2.242.200 _ 2.244.377
Despesas operacionai (780.019)  (593.291)
Resultado de equivaléncia patrimonial 29.641 48.649
Lucro antes do resultado financeiro e tributos .. 1.491.822 1.699.735
Resultado financeiro (3.439.630) _ (646.112)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro.. (1.947.808) 1.053.623
Imposto de renda e contribuicéo social 694.611 (323.293)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo .........uorrrersursessessersnssnnns (1.253.197) 730.330

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
W FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais) 4l

Consolidado

31/12/15 31/12/14
Caixa liquido de atividades operacionais .........c.cecesursessesens 1.739.996  1.555.391
Caixa gerado nas operagdes 2.167.727 2.208.713
Variagdes nos ativos e passivos. (427.731) _ (653.322)
Caixa liquido atividades de investimento (4.595.526) (2.909.308)
Caixa liquido atividades de financiamento... . 2.663.420 _ 3.869.878
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes.........ccoueerurrerans (192.110) _ 2.515.961
Saldo inicial de caixa e equivalente: 5.245.833 2.729.872
Saldo final de caixa e equivalentes ..........cccceeenieinncniniacinens 5.053.723  5.245.833

L. WWw.klabin.com.br

Ajustes de

Capital social Reservas de capital Reserva de reavaliacdo Reservas de Lucros avaliacédo patrimonial Acdes em tesouraria Resultados acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2014 2.271.500 1.295.919 48.767 2.534.303 1.065.446 (157.611) - 7.058.324
Prejuizo liquido do periodo... (1.253.197)  (1.253.197)
Outros resultados abrangentes do periodo. 1.408 1.408
Resultado abrangente total do periodo . 1.408 (1.253.197) (1.251.789)
Aumento de capital..............ccoceeee. 104.500 (104.500) -
Reserva de reavaliagao realizada .. (62) 62 -
Dividendos complementares 2014 - aprovados (101.983) (101.983)
Conversao de debéntures mandatérias conversiveis em agoes .. . 7.068 (7.068) -
Participag@o lucros de debéntures mandatérias conversiveis em agdes... (56.075) (56.075)
Conversao de debéntures 72 emissao 36 36
Aquisicao de agdes para tesouraria (32.623) (32.623)
Plano de Outorga de Acdes:
. Alienag@o de agdes em tesouraria 3.236 2.027 5.263
. Concesséao de outorga de agdes em tesouraria.. (2.433) 2.433 -
. Reconhecimento da remunerag&o do plano de agoes. 7.199 7.199
. Vencimento do plano de agées 1.875 (1.875) -
Destinagéo do lucro do exercicio:
. Realizagdo de reserva de ativos bioldgicos (préprios) .. (394.887) 394.887 -
. Realizagao de reserva de ativos bioldgicos (controladas) (*).. (4.491) 4.491 -
. Realizacéo de custo atribuido de terras (préprios).. (5.564) 5.564 -
. Constituicdo de reserva de incentivos fiscais... 31.175 (31.175) -
. Dividendos antecipados do exercicio ..... (276.012) (276.012)
Absorgao de prejuizos com reserva de lucros ... (935.443) 935.443 -
Em 31 de dezembro de 2015 2.383.104 1.293.962 48.705 748.162 1.064.181 (185.774) - 5.352.340

(*) O efeito é liquido entre a constituic@o, reversao ou realizagao dos saldos contidos no resultado de equivaléncia patrimonial.

As Demonstragdes Financeiras completas acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, PricewaterhouseCoopers, foram publicadas na sua integra em 4 de fevereiro de 2016 nos jornais:
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal Valor Econémico (edicao Estado de Sdo Paulo), e ja estao a disposicdo no website da Companhia (www.klabin.com.br) bem como no website da CVM (www.cvm.gov.br).
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